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APRESENTACAC

Para embasar o debate sobre o ENAMED, o Instituto de
Pesquisa Cratilo produziu quatro relatdarios que
transformam dados publicos em inteligéncia acionavel
— com leitura estratégica, comparabilidade e clareza
para decisdes, servindo de base a politicas publicas e ao
desenvolvimento do setor.

ENCONTRARA NESTE DOCUMENTO:

Indicadores da qualidade da Educacao Médica privada no Brasil
e Panorama nacional, assimetrias regionais e sinais de gestao.

Analise dos cursos de Medicina do Programa Mais Médicos
e 52 cursos por organizacao académica e territorio.

Analise da Educacao Médica nos Grupos de capital aberto
e Visao comparada de indicadores académicos preliminares.

Analise das IES confessionais/comunitarias
e Resultados por regides e organizacoes académicas.
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ENAMED 2025 e @

3. Consolidado de indicadores académicos preliminares: Educagcdo Medica nos
Grupos de capital aberto

4. Indicadores de qualidade na Educagdo Medica nas Instituicoes

Comunitariase Confessionais
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Indicadores de qualidade da ’
EducacdioMeédica
PRIVADA [gle}=](el]| |

*Todos os dados deste relatério consideram os 304 cursos do Sistema Federal de Ensino — sob atuagdo da SERES/MEC
— que abrange IES publicas e privadas. Ao todo, 351 cursos de Medicina participaram do ENAMED 2025.




CONTEXTO

RETRATO NACGIONAL DA
FORMAGAO MEDICA EM 2025

Antes de entrar nas andlises por setor privado, é
essencial entender o panorama agregado do
desempenho e da distribuicao dos cursos no

o

32,60/0 em
Faixas Criticas

Quase um terco

dos cursos federais *
ficaram nas faixas
1e 2 do Conceito
Enade.

de Proficiéncia
Geral

Dos 89.024 avaliados,

a maioria atingiu o nivel

de desempenho
esperado no exame.

Sistema

Federal
(304 Cursos)

A supervisao do MEC
foca nas instituicoes 204 Cursos:

federais e privadas, Desempenho Adequado
ue compoem a maioria | (Faixas 3 a 5)
os participantes.

1Curso:
Avallacao
Pendente
(Sem Conceito)

99 Cursos:
Supervisédo e
Medidas Cautelares
(Faixas 1e 2)

* O Sistema Federal de Ensino — sob atuac¢do da SERES/MEC — abrange IES publicas e privadas. N\
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Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.



BENCHMARK

REDE PRIVADA OFERTA 63%
DOS CURSOS DE MEDIGINA

O percentual de cursos com conceitos satisfatorios (3 a
5) em cada categoria revela padroes distinto
orientam estratégias de investimento e gestat

Publicas
9 5 1 o,o (Federais, Estaduais e Muni.
|

Alta concentracao em 4-5; cauda 1-2 residual

Comunitarias e Confessi@nais

9 4 40/0 Qualidade consistente em'3-4; baixa
7 presenca em 5
0 Privada sem fins lucrativos
g o Base solida em 3-4; oportunidade 3—4
o Privada com fins lucrativos _
0 Maior peso em 1-2; foco de saneamento
y |
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Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.



RISCO REGULATORIO

QUANDO 0 MEC ENTRA EM
CAMPO (E 0 QUE ACONIECE)

Quando um curso fica em conceitos 1-2, o MEC pode

abrir processo de supervisao e aplicar medida
cautelares com impacto direto em receita, ca

expansao.

Faixa 2 - Nivel de Restricdo Moderada

I7 8 Cursos
Afetados
Esta faixa concentra o maior volume

de cursos sob intervengéo, com
proficiéncia entre 40% e 60%.

Reduc3do de 25% @
das Vagas

33 Cursos Afetados \?
Faixa 2 (40% s p < 50%)

33

Reducdo
de 25% S,
das Vagas Proibicdo

de Expansdo

Faixa 1 - Nivel de Severidade Alta

Reducdo de 25%
das Vagas

Aplicada a cursos com proficiéncia
entre 40% e 50%, visando o ajuste
da qualidade.

Proibicao de
Expansao
Mesmo com proficiéncia de até

60%, o curso fica impedido de
aumentar seu nimero de vagas.

Proficiéncia Critica
abaixo de 40%

3 Suspensao
i SusPens\?o de de Ingresso Cursos nesta faixa enfrentam as
ngresso e vagas 8 Cursos Afetados punigdes mais rigorosas devido ao baixo

Medidas incluem o

bloqueio total de novas
matriculas ou corte imediato
de 50% das vagas ofertadas.

Faixa 1 (p < 30%)

Redugao de
= 50% das Vagas
82 » 13 Cursos
oAy Afetados
Faixa1(30% < p < 40%)

Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.

indice de aproveitamento dos alunos.

Bloqueio de :
Recursos Federais

Instituicbes nesta categoria sofrem
suspensdo imediata do acesso ao Fies e
outros programas federais.
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EXCELENCIA ACADEMICA

IES PARTICULARES NOTA 5 NO
ENAMED 2025

As instituicoes particulares que alcancaram a nota
maxima demonstram que é possivel conciliar qualidade
académica com sustentabilidade financeira — um modelo
de referéncia para a expansao do setor.

(ordemalfabética)
Centro Universitario Christus (Fortaleza, CE) "

Centro Universitario Padre Albino (Catanduva, SP)

Faculdade de Ciéncias da Saude de Barretos (Barretos, SP)
Faculdade de C. Médicas da Santa Casa Sao Paulo (Sao Paulo, SP)
Faculdade Israelita de C. da Saude Albert Einstein (Sao Paulo, SP)
Faculdades Pequeno Principe (Curitiba, PR)

Pontificia Univ. Catodlica do Rio Grande do Sul (Porto Alegre, RS)

Universidade Positivo (Curitiba, PR)

Cratilo
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Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.



REGIOES

DISCREPANCIAS REGIONAIS E
POLARIZAGAO DA QUALIDADE

O ENAMED evidencia um pais desigual: de um lado

qualidade e risco regulatario.

0 Sul
45 - 9 Io melhor proporcao do pais entre as

privadas

Wi

28.430/p Suceste 40.20%
B maior massa (102 cursos) e perfil heterogéneo: =
21 4 30/0 Centro-Oeste 500/0
Ly intervencoes pontuais tendem a ter alto impacto.

0 Nordeste 0
1 5 - 91 Io consolidar governanca académica e avaliagao 54 . 5 5 Io

continua..

0 Norte 0
6 i 6 7 lo maior exposi¢ao; demanda saneamento rapido e 7 3 . 3 3 lo

fortalecimento.

Craftilo
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Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.



CONCENTRAGAO GEOGRAFICA

6 ESTADOS GONCENTRAM
64,6% DOS CURSOS PRIVADOS

A oferta privada de Medicina no Brasil (212 cursos) é
altamente concentrada, formando o nucleo estratéegico

do setor. Sao os mercados com maior disputa por rede
assistencial, preceptoria e docentes — e onde se
concentram as principais oportunidades de %panséo e
M&A.

19 Sao Paulo 1 e 19
31 Minas Gerais 10 12
17 RiodeJaneiro 1 10
19 Bahia 2 1
38 RioG.doSul 1 J
12 Parana 7 2

Craftilo
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Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.



EXCELENCIA E RISCO

ASSIMETRIA TERRITORIAL:
0 MAPA DO ENAMED 2025

A distribuicao regional reflete diferencas estruturais — e
sugere que o desempenho deve orientar os proximos
ciclos de expansao e retracao do ensino medico ' Brasil,
indicando onde a regulacao tende a ser mais intensa e
onde a expansao tende a ser estavel.

60% Espirito Santo 100%o |
58,9% Parana 1009% Awmazonas

90% Santa Catarina 100% M3%ranhao

90% Distrito Federal 100% Mato G. do Sul
90% Rio G.do Norte 80% Rondoénia

0% Sergipe 13,3% Bahia

40% Ceara 66,7% Mato Grosso
32,3% Minas Gerais 066,7% Paraiba

30,8% RioG.doSul 66,7% Tocantins \
30,6% szo0 Paulo 60% Goias \

Craftilo
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Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.



PROPORCIONALIDADE REGULATORIA

70% DOS CURSOS GOM ENAMED
1 TEM NOTA MAXIMA IN LOGO

17 cursos privados obtiveram a menor nota no ENAMED,
porém 100% desses mesmos cursos apresentaram resultados

de exceléncia nas avaliag6es in loco do MEC/INEF ENAMED,
isoladamente, deve sustentar sancfes? |

Cursos*

66361

cc**

Cursos*

1103275

1390311 5000980

49060 1487491

1385538 5001294

1184060

1399482

1 Fs E

1408508 1457707

*Codigos substituem os nomes das IES para analisar o conjunto
sem expor casos isolados.

**Conceito de Curso (CC): avaliagdo in loco realizada por comisséo
de especialistas do INEP/MEC que mensura, de forma sistémica, as
condic¢oes reais de oferta de um curso.

1190280

C ‘ l ] l
Fonte: Elaboragéo Grupo Crdtilo, a partir de dados

publicos divulgados pelo INEP/ENAMED. G RUPO
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METODOLOGIA

! L3
M

ESPECIFICACOES TECNICAS

DO RELATORIO

Caracterizacao técnica da amostra utilizada neste
relatorio, com recortes institucionais, admlnlst/fatlvos e

geograficos.

Organizacao académica:
e Universidade: 29 (55,8%)

e Faculdade: 19 (36,5%)
e Centro Universitario: 4 (7,7%)

Categoria administrativa:

e Privada com fins lucrativos:
28 (53,85%)

e Privada sem fins lucrativos:
7 (13,46%)

e Comunitaria/ Confessional:
7 (13,46%)

e Publica Federal: 10 (19,23%)

Tamanho da amostra:
52 cursos de Medicina
vinculados ao

Programa Mais Médicos.

Craftilo
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POLITICAS PUBLICAS I P
INSIGHTS DA EXPANSAQ DA
MEDICINA PELO MAIS MEDICOS

O interior precisa de mais médicos, mas como esses

profissionais estao sendo formados? Esta amostragem
traz um panorama: 4 em cada 10 IES do Progr
tiveram conceito insatisfatodrio (pelos critérios

9 5 'l o I Publigl&s¥hederais,
5 0 Estaglliais eMunicipais)

9 4 ll.ol ConWnitarias\e
5 0 Conféessionais

Privada sem fins
0
m 5’8 IO 6 6 o 6 ol 0 lucrativos
17,3% , ~

[=8 34,6% 97,7%0 mepicos
] 36,5% L

m 5,8010 4" 60 I Privada com fins ¢
y 0 lucrativos

’ o
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissdes e a rev:sées/alteragées sem aviso prévio. C r aT 11 0

Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.

ficiais).
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RADIOGRAFIA P

PUBLICAS, UNIVERSIDADES E
CONFESSIONAIS LIDERAM

A amostra sugere que o0 melhor desempenho e mais
frequente em instituic6es com estrutura académica mais

consolidada. Ja as faculdades isoladas concent
resultados menores.

ENAMED
Cursos da amostra

Notas4e5 Notas1e 2

Publicas Federais

Privadas com fins
lucrativos

i

Privadas sem fins
lucrativos

o)
7.1%
o)

14.,2%

Comunitaria/
Confessional

Faculdade

(0 )78 78,9%

; 3719% 24114%

Centro Universitario

25%

Universidade

4 ®
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. ‘ r a’ l 11 O
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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DESTAQUES -
MAIS MEDICOS: TOP 5 ENTRE
PUBLICAS E ENTRE PRIVADAS

Todas as IES do Top 5 do Programa (publicas e privadas)
cravam conceitos 4 e 5 e mostram, na pratica, que e
possivel construir Educacao Meéedica de exceléncia longe

dos grandes centros.

Federais
1.Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (Tres Lagoas/MS)
2.Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Paulo Afonso/BA)

3.Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Caico/RN)

4.Universidade Federal de Jatai (Jatai/GO)
5.Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha (Teofilo Otoni/MG)

Particulares

1.Universidade Tiradentes (Estdancia/SE)

2.Univ. Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes (Erechim/RS)
3.Universidade do Oeste Paulista (Jau/SP)

4.Centro Universitario Campo Real (Guarapuava/PR)

5.Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (Contagem/MG) "

4 ®
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracdes sem aviso prévio. ‘ r a’ i 11 O
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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REGIGES 'msgfs,
BRASIL EM CINCO RECORTES:
COMO AS REGIOES SE DISTRIBUEM

O ENAMED evidencia um pais desigual: de um lado
modelos académicos consolidados e do outro of
sem base estrutural — resultando em polos opostos de
qualidade e risco regulatario. |

Sul
22. 22010 Del:taque positivo, com baixa presenca

de cursos entre os menores conceitos.

0 Sudeste
14.29 Io Maior volume de cursos e um retrato mais 38_100I0
diverso de desempenho.

66.670/0 _°riro-oeste 33.33%
- Boa proporcao de alto desempenho em relacao -

ao total avaliado.

0 Nordeste 0
2 9 B 41 Io Momento de fortalecer consisténcia com 5 8 i 8 2 lo

acompanhamento e avaliacao continua.

Norte

Base muito pequena; o recorte nao permite leitura \
comparativa segura.

4 ®
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracdes sem aviso prévio. ‘ r a’ l 11 O

Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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MEDIDAS CAUTELARES RS

22 CURSOS EM RISCO DE
SANGAO

Dos cursos do Mais Médicos com risco de medidas
cautelares, 2 sao de federais, nenhum confessional, 2
sem fins lucrativos e 18 com fins lucrativos.

Medidas cautelares

p <30% Proibicdo de aumento Suspensao de ingresso

de vagas
Suspensao Fies
Avaliacao de outros
programas federais

30% < p < 40%

Reducdo de 25%

40% < p <50%
das vagas

Proibicao de aumento

50% < p < 60%
PEP ’ de vagas

NOTA: INEP admitiu inconsisténcia na divulgacao de

dados prévios do ENAMED as IES e abriu prazo para
apresentacao de recursos; apads esse prazo, eventuais
retificacdes nas notas divulgadas podem alterar as :
classificacbes aqui apresentadas.

4 o
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. ‘ r a’ i 110

Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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Consolidado

de indicadores académicos preliminares:

bl GRUPOS EDUCACIONAIS

de capital aberto*

Crartilo

* Finalidade estritamente analitica e informativa. NGo constitui
recomendacdo de investimento. Dados sujeitos a omissées e
alteracées sem aviso prévio. Apds o prazo de recursos aberto
pelo INEP, caso o érgdo retifique as notas divulgadas, as
classificagbes aqui apresentadas podem ser alteradas.



DISCLAIMER

Analise académica de 62 cursos - com consolidacao
manual. As bases oficiais (MEC/INEP) listam unidades
por natureza administrativa e podem nao refletir

vinculos societarios (holding-mantenedora), 0 que

impede a identificacao automatizada das controladoras.

PONTOS DE ATENCADO:

Limitacoes: Levantamento sujeito a omissoes e a
revisdes/alteragcbes sem aviso prévio. Analise realizada com base
nos dados oficiais divulgados no momento de sua elaboracao
Investimentos: Nao constitui recomendacao de ativos ou
compromisso vinculante.

Responsabilidade: O Grupo Cratilo nao se responsabiliza por
decisfes ou danos decorrentes do uso destas informacoes. A
analise independente é indispensavel.

Divergéncia INEP: Classificacoes e sancbes estimadas podem ser
alteradas caso o drgao retifique as notas divulgadas apo6s o prazo
de recursos (decorrente da inconsisténcia reconhecida na nota de
corte).

Correcoes: Instituicdes podem solicitar retificacao de dados deste
estudo mediante envio de evidéncias e referéncias publicas.

Cratilo
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COMPARATIVO

IES DE CAPITAL ABERTO VS.
DEMAIS CATEGORIA

No recorte analisado, os grupos de capital aberto se
posicionam no mesmo “campo de jogo” das |
lucrativos - percentuais de conceitos satisfator

om fins

Comunitari@s e Confessionais
9 4 40I0 Qualidad nsistente em 3-4:
'

baixa prese em 5

Priva

66,69%0 =
| oport

Grupos Educacionais

Grupos ;
(Capital em Bolsa) 41 9 0/ (CG,O/tCll em Bolsa)
,J 70

sen finslucrativos
ida em 3-4;
Idade 3—4

Maior peso em 1-2;

m 1,6% foco de saneamento
9.6% o Privada com fins lucrativos
e seoe | 31,0000 pepoore
[ 51,6% k :
™1 6,4% '

/ -
* Andlise informativa. Sujeita a omissées e alteragbes. Consulte Disclaimer neste documento C r aT 11 0
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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CENARIO COMPETITIVO

1/3 DOS CURSQS DE MEDICINA
PRIVADOS ESTAQ NOS.GRUPOS

Dos cursos analisados, 11,2% estao com notas
(4-5) e 30,6% faixa 3 (conceitos satisfatarios s

sancao) — enquanto 3/5 possuem conceitos |
segundo as metricas oficiais.

aximas
N risco de
satisfatorios,

ENAMED

Notas 3,4e5 Notas1e 2

]

Aya B

aNniMma 13

EDUCACAD

53,8%
cogna

EDUCACAD

(0 )78

Cruzeiro do Sul

Educacional

ll.d

50%

YDUQS

% sef

vitru

EDUICALC D
* Amostragem: A quantidade de cursos por

0

50%

25%

50%

rupo reflete os cursos identificados nos microdados publicos na
data de extracdo. Divergéncias de cadastro/vinculagdo e eventuais retificagées podem alterar esses totais.

’ o
* Andlise informativa. Sujeita a omissées e alteragdes. Consulte Disclaimer neste documento C r aT 11 0
Fonte: Elaboracdo Grupo Cratilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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BOLSA

0 MERCADO REAGIU AC
ANUNCIO DO ENAMED.,

A divulgacao gerou recuo nas acoes do setor educacional
na B3, com quedas de ateé 6,7% em um unico di

local no dia do anuncio,

Nﬁﬂﬂﬂﬂﬂ

el o [ 2 [ s[5
el o [o[o[<]o
—
voues (K0 0 (0 IE0 (D
g °l°l*]13]°
vitrv IO BEE IR R SO

EDLICAL RO
* Amostragem: A quantidade de cursos por rupo reflete os cursos identificados nos microdados publicos na
data de extragdo. Divergéncias de cadastro, v:nculag:ao e eventuais retificacées podem alterar esses totais.

EDUCACAQO

’ o
* Andlise informativa. Sujeita a omissoées e alteracbes. Consulte Disclaimer neste documento C r a’r 11 0
Fonte: Elaboragdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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REGULAGAO

36 CURSOS EM RISCO DE
SANGAO

Do universo analisado, o resultado do ENAMED pode
impor sancoes escalonadas como: 2 cursos travar
ingresso, 3 perder metade das vagas, 17 reduzir 25% e
15 congelar expansao — o maior volume esta nas
reducOes parciais, que sao reversiveis com agao imediata.

Medidas cautelares

p <30% Proibicao de aumento Suspensdo de ingresso
de vagas

30% < p < 40% Suspensao Fies
Avaliacao de outros
programas federais .

40% < p < 50% Reducdo de 25% 17

das vagas
50% < p < 60% Proibicao de aumento =

de vagas

4 o
* Andlise informativa. Sujeita a omissées e alteragdes. Consulte Disclaimer neste documento ‘ r a’ i 110
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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METODOLOGIA

ESPECIFICAGOES TMICAS
DO RELATORIO

Para esta analise, as IES confessionais e comunitarias
foram classificadas em seis afiliacbes. Trés eixos

estruturam a leitura: afiliacdo, organizacdo académica e
regioes.

Afiliacao dos cursos

e Catolicas: 17 (47,2%)

e Comunitarias: 14 (38,8%)

e Corporativa: 2 (5,5%)

e Adventista: 1 (2,7%)
Luterana: 1 (2,7%)
Filantropica: 1 (2,7%)

Tamanho da amostra*:

36 cursos de Medicina
vinculados a Categoria
Administrativa
Comunitaria/Confessional

Organizacao académica:
e Universidade: 30 (83,3%)

Centro Universitario: 5 (13,8%)
Faculdade: 1 (2,7%)

*Somente instituicbes com categoria administrativa
“Comunitaria/Confessional” no e-MEC foram incluidas na amostra.

Crartilo
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DESEMPENHO

COMUNITARIAS E CONE
TEM MEDIA PROXIMA FEDERAIS

A proximidade de média com as federais indica padrao
de qualidade consistente. Essa equivaléncia sustenta
narrativas de confianca e reduz risco percebido na
decisao do candidato. s

0 T .
m 5'8 /o 95 10 Io Publicas (Federais,
: .

35.3% EStaduais e Municipais)

0
[CZ3 58.8% 94 40/ Comunitarias e
0% g 0 confessionais

=0 0%
6 6 6 o I Privada sem fins
7 0 lucrativos

11,9% :
0 0 Educacionais
[ 5.5%

[ 2,7%
4" 6 o I Privada com fins
0% " 0 lucrativos

14.49%
4 ]
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. C Io aT 11 0
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.

[E 47.2%




RADIOGRAFIA

NOTAS SATISFATORIAS PREBBMINAM;
INSATISFATORIAS SAO RESIDUAIS

As notas 3, 4 e 5 predominam por afiliacdo e organizacao
académica; as notas 1 e 2 sao residuais. Nas catélicas, nao
ha notas insatisfatadrias; Universidades e Centros
concentram maior peso em 4 e 5 do que as Faculdades.

ENAMED
Cursos da amostra

Notas 3,4e5

100%
92,8% |

Catolicas 17

0%

Comunitarias

7:2%

Protestantes 50% 50%

Corporativa

0% 100%

Filantrépica

100% 0%

Universidade 30

Centro Universitario

0%

100%

Faculdade

0%

100%

4 ®
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. ‘ r a: i 11 O
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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AFILIACAG

CONSISTENCIA 3 E 4,
E COMUNITARIAS LIL

Catalicas e comunitdrias concentram desempenho em
C3-C4 e tém a maioria dos cursos em Uryaas-i-dades.
Filantropicas, corporativa e protestantes pcjssuem
amostras pequenas, limitando inferéncias

el o [ : [o[o]o

* Amostragem: A quantidade de cursos reflete os que foram identificados nos microdados puablicos na data
de extracdo. Divergéncias de cadastro/vinculagdo e eventuais retificagcées podem alterar esses totais.

Protestantes

’ o
* Andlise informativa. Sujeita a omissoées e alteracbes. Consulte Disclaimer neste documento C r a’r 11 0
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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REGIOES

PRIVADAS (GERAL) VS
COMUNITARIAS E CON

Sul e Sudeste concentram a maior presenca de
. . g . g
comunitarias/confessionais e exibem o melhor

desempenho em 4 e 5. Onde estao presentes, essas

instituicbes superam os demais grupos

N 0
todas as regides, reforcando vantagem co
consistente.

etitiva

Notas4e5
16,2% |
0% |

Sudeste

Nordeste

Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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MEDIDAS CAUTELARES

APENAS 2 CURSOS EM
RISCO DE SANGAO

O percentual de cursos notas insatisfatorias entre
confessionais e comunitarias é extremamente baixo,
evidenciando conformidade regulatdria e controle de
qualidade.

Medidas cautelares

p <30% Proibicdo de aumento Suspensdo de ingresso n
de vagas

30% < p < 40% Suspensao Fies
Avaliacao de outros

programas federais

Reducdo de 25%

40% < p < 50%
PSP X das vagas

Proibicdo de aumento

50% < p < 60%
°=P ’ de vagas

4 L
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. ‘ r a: i 110
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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EXCELENCIA ACADEMICA

FAROIS QUE ELEVAM §
DESEMPENHO

Converta qualidade em posicao competitiva. Ative um
comité agil com SLAs e um mapa regional de “ganhos
rapidos” onde comunitarias/confessionais superam
privadas para capturar share com menor custo.

TOP5: Totalda Amostra

1. Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (Porto Alegre/RS)
2. Pontificia Universidade Catolica do Parana (Curitiba/PR)

3.Centro Universitario Sao Camilo (Sao Paulo/SP)

4.Faculdade Pernambucana de Saude (Recife/PE)

5.Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (Sorocaba/SP)

TOP10: Catolicas

1. Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (Porto Alegre/RS)
2.Pontificia Universidade Catodlica do Parana (Curitiba/PR)
3.Centro Universitario Sao Camilo (Sao Paulo/SP)
4.Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (Sorocaba/SP)
5.Pontificia Universidade Catélica de Campinas (Campinas/SP)
6.Universidade Catolica de Brasilia (Brasilia/DF)
7.Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (Contagem/MG)
8.Universidade Franciscana (Santa Maria/RS)
9.Universidade Catdlica de Pernambuco (Recife/PE)

10. Pontificia Universidade Catolica do Parana (Londrina/PR)

4 L
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. ‘ r a” l 11 O

Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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DIREGAQ ESTRATEGICA

RECOMENDAGOES ACIONAVEIS
PARA CAPITALIZAR O DESEMPENHO

Mensagem por faixa de nota: Conteudo e prova
e C1/C2: plano de acao com social:

marcos/indicadores; e C1/C2: cases de
destaque para laboratorios, evolucao
corpo docente, preceptoria... (antes/depais) +
C3: enfatizar seguranca depoimentos de
académica, suporte ao preceptores.
aluno, infraestrutura e e (C3: cases
resultados consistentes consistentes +
C4 e C5: cases de alto depoimentos de
desempenho; posicionar egressos.
como referéncia. e C4/C5: selo visivel

em curso e midia

4 ®
*Andlise informativa. Levantamento sujeito a omissées e a revisées/alteracées sem aviso prévio. ‘ r a: i 11 O
Fonte: Elaboracdo Grupo Crdtilo, a partir de dados publicos divulgados pelo INEP/ENAMED.
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DIRETRIZES E GOVERNANGA

0 FUTURD DA AVALIAGAO DA
EDUCAGAO MEDICA

O ENAMED, em sua versao atual, ainda nao tem
maturidade para atuar como regulador isola ve ser
tratado como termdmetro do desempenho d 1ite e
sinalizador de tendéncias, ndo como sentenca sobre
cursos. Avaliar a formacao meédica é multifatorial — da
infraestrutura laboratorial a preceptoria no internato —;
reduzi-la a um unico indicador discente pade distorcer

a realidade académica das IES. / ~

ENTENDIMENTO DA CRATILO:
e Curto prazo — ENAMED como gatilho de monitoramento;
auditorias in loco orientadas por dados para apurar causas das
assimetrias.

Meédio prazo — SancOes proporcionais apos metodologia

pactuada e transparente; aplicacao apenas apos ciclo avaliativo
completo (Lei do SINAES).

Governanca recomendada — Dossié técnico vivo por curso;
analise de microdados; manifestacdes formais diante de
discrepancias; foco no saneamento académico e revisao
curricular.

Craftilo

GRUPO



REGCURSOS

DIVERGENCIA: O INEP admitiu inconsisténcia na
divulgacao de dados previos do ENAMED as IES e
abriu prazo para apresentacao de recursos. A
divergéncia pode ter alterado os conceitos
atribuidos — com casos em que a projecao de

conceito 3 (satisfatdrio) passou a conceito 2
(insatisfatdrio). Apos o prazo de recursos do
INEP, eventuais retificacées nas notas divulgadas
podem alterar as classificacdes aqui
apresentadas.

O Grupo Cratilo se solidariza com as IES particulares na
busca por conformidade dos dados e clareza
metodolagica.

Crsz’i‘t‘o ilo
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AREA MEDICA

EXPANSAQ: ONDE INVESTIR
E ONDE CONSOLIDAR

O mapa do ENAMED 2025 orienta decisOes estrategicas
de investimento e consolidacao — e o Programa Cratilo
Medicina oferece o método para equilibrar crescimento

com exceléncia.

Verticais para estruturar
expansao, desempenho
académico (ENAMED),
sustentabilidade econémico-
financeira, captagaoe
retencéo, com governanca e
cadéncia executiva para
garantir longevidade.

Cratilo
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Baixe
gratuitamente
NOSSAS
Pesquisas e
Relatorios
Educacionais
em NOosso site.

cratilo.com/instituto

Cratilo
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